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儲け続ける経営者の8つの心得
～今こそ100年企業に学べ～
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100年企業創り合同会社とは

 100年企業創り合同会社は、「イーエムイーコンサルタンツ株式会社」と「株式会
社ディーエムピー」と「はやしコンサルティング」が、３社の強み（専門領域）を活か
して、長寿企業の要素を分析、モデル化して、これから「１００年継続する企業の
ＤＮＡ創り」を支援するために創られた合同会社。

 

顧 客 

リーダー 

シップ 

独自能力 人 財 

イーエムイー 

コンサルタンツ 

ディー・エム・ピー 

はやし 

コンサルティング 

 100年以上継続する企業創り。経営者であれば、誰でも目指したい「理想とする
企業像」ではないでしょうか。100年以上継続するためには、一般的に五代以上
の「企業の承継」が必要です。「企業の承継」が連鎖するためには、経営者の個
人的資質だけに依存しない、企業としてのＤＮＡ（遺伝子）を創らなければなりま
せん。
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Agenda

１．長寿企業とは

２．長寿企業を診る、4つの視点と8つの要素

３．経営理念・経営ビジョンの浸透

４．顧客本位

５．独自能力

６．人財育成

７．組織の成熟度（経営力）診断

８．まとめ
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１．長寿企業とは

 長寿企業と不易流行

「不易流行」とは松尾芭蕉が提唱した考え方

「俳諧における永遠の本質は、新しさを求めて常に変化する流行の中にこそある」

不易‥永遠に変わらない、伝統や芸術の精神

流行‥新しみを求めて時代とともに変化するもの

 長寿事例の分析事例

羊羹の「とらや」‥創業より480年以上続く超長寿企業

⇒ 「一子相伝」、「日々革新」

「サントリー」‥創業より110年続く長寿企業

⇒ 「やってみなはれ」≒「挑戦することが善」

「変化」こそが長寿企業の“必要条件”



はやしコンサルティング
「知的資産経営」の

2009.01.21 5

自 己 紹 介

 林 浩史（はやし ひろし）

株式会社バリューシンク 代表取締役

100年企業創り合同会社 共同経営者

資格

中小企業診断士、 （財）生涯学習開発財団認定コーチ

 経営コンサルティング

知的資産経営、事業再生支援（事業DD）、創業支援

 人財能力活性化支援

ビジネスコーチング、役割行動特性分析（DiSC）

業務改善研修、モチベーション研修

 京都大学工学部電気工学科卒業

 職歴

西日本旅客鉄道株式会社

IT関連ベンチャー（物流バックヤードシステム）

湘南島津株式会社

 2005年、はやしコンサルティング創業

 2007年、100年企業創り合同会社設立

 2009年、株式会社バリューシンク設立

株式会社バリューシンク

代表取締役 林 浩史
〒530-0012 大阪市北区芝田1-4-17-318

TEL：06-6375-1751 FAX：020-4663-2755

携帯電話：090-8655-4859

E-mail：hayashi@valuethink.co.jp

URL：http://www.valuethink.co.jp


